Comunicazione ex art. 43
del Provvedimento unico sul post-trading Banca d'Italia/Consob del 13/8/2018 (mod. con
Provvedimento Congiunto del 10/10/2022)

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [(8]7 1219 2] CAB I I I O I

denominazione ESPE S.p.A

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) | | | | | |

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
[o[3fofef2J0o]2]6] [o[5fof6[2]0o]2]6]
ggmmaaaa ggmaaaa
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare rettifica

[2JoJ2]6JoJoJo1] C T T T T T 1T 7171 C T T 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ESPE TECNOLOGIE SRL
nome
codice fiscale
comune di nascita provincia di nascita |:|
data di nascita ] nazionalita
ggmmaaaa
indirizzo VIA DELL" ARTIGIANATO 6
citta GRANTORTO Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005573818
denominazione ESPE AZIONI ORDINARIE

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura :l:| data di: O costituzione O modifica O estinzione | | | | | | | | |

ggmmaaaa
Beneficiario vincolo
13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
[o]sfofe[2]o]2]6] [o]sfofe[2[o]2]6] [D[E[P]

ggmmaaaa ggmmaaaa

16. note

Presentazione della lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente.

Firma Intermediario

ESPE S.p.A.



Comunicazione ex art. 43
del Provvedimento unico sul post-trading Banca d'Italia/Consob del 13/8/2018 (mod. con
Provvedimento Congiunto del 10/10/2022)

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [(8]7 1219 2] CAB I I I O I

denominazione ESPE S.p.A

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) | | | | | |

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
[o[3fofef2J0o]2]6] [o[5fof6[2]0o]2]6]
ggmmaaaa ggmaaaa
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare rettifica

[2]oJ2]6J0JoJo2] C T T T T T 1T 7171 C T T 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ESPE TECNOLOGIE SRL
nome
codice fiscale
comune di nascita provincia di nascita |:|
data di nascita ] nazionalita
ggmmaaaa
indirizzo VIA DELL" ARTIGIANATO 6
citta GRANTORTO Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005573826
denominazione ESPE AZ. ORD. VOTO PLURIMO

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

3.000.000

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura :l:| data di: O costituzione O modifica O estinzione | | | | | | | | |

ggmmaaaa
Beneficiario vincolo
13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
[o]sfofe[2]o]2]6] [o]sfofe[2[o]2]6] [D[E[P]

ggmmaaaa ggmmaaaa

16. note

Presentazione della lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente.

Firma Intermediario

ESPE S.p.A.



CIlC

ESPE TECNOLOGIE S.R.L.
Via dell'Artigianato 6

35010 Grantorto (PD)
Italy
CONFIRMATION OF HOLDINGS
Basel, June 6, 2026 hf
Felix Hasler felix.hasler@cic.ch
Head Corporate Actions/Income T +41 61264 13 28
Corporate Actions/Income F +41 61 261 10 46

CONFIRMATION OF HOLDINGS AND BLOCKING CERTIFICATE FOR
Espe S.P.A. (ISIN IT0005573818)

Dear all,

We, Bank CIC (Switzerland) Ltd., confirm that the position with our custodian SIX SIS Ltd., Switzerland
as per June 4, 2026 is

6°500°000 shares ESPE S.P.A. (ISIN IT0005573818)

Owner of these securities is: ESPE TECNOLOGIE S.R.L.
Via dell'Artigianato 6
35010 Grantorto (PD)
Italy

Further we confirm that the position of 6’500°000 shares remain blocked until one business day after
the annual general meeting, held on June 15, 2026.

For further questions, do not hesitate to contact us.
Kind regards

Bank CIC (Schweiz) AG —’—

Alexandrina De Colle abine Oberhansh

Vice Director Associate Director

Bank CIC (Schweiz) AG Marktplatz 13 T +41 61264 1200
Hauptsitz: Basel Postfach F +4161264 12 01
Mitglied der Crédit Mutuel-CIC-Gruppe 4001 Basel cic.ch

MWST-NR: CHE-105.939.095 MWST



LISTA CANDIDATI PER L’ELEZIONE DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI ESPE S.P.A.

Assemblea
ordinaria degli

Nome e coghome

Luogo e data di
nascita

Requisiti di
indipendenza ex art.

azionisti del 15 148, comma 3, TUF

giugno 2026 o, se in

seconda

convocazione, del 3

luglio 2026

Numero

Progressivo

1 Enrico Meneghetti Cittadella (PD), No
14.03.1982

2 Fabio Meneghetti Cittadella (PD), No
14.06.1989

3 Franco Favero Cittadella (PD), No
27.05.1968

4 Cristian Bernardi Cittadella (PD), No
10.07.1973

5 Simone Mariga Cittadella (PD), No
20.05.1971

6 Luigino Cittadella (PD), No

Sambugaro 04.04.1970
7 Arturo Lorenzoni Padova, 19.09.1966 | Si




DICHIARAZIONI RILASCIATE DAI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE
E CURRICULUM VITAE

(si vedano le cartelle relative a ciascun candidato)



ENRICO
MENEGHETTI



Grantorto, 5 giugno 2026

Spettabile

ESPE S.p.A.

Via dell’Artigianato 6,
35010 - Grantorto (PD)

OGGETTO: Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione

Il sottoscritto Meneghetti Enrico, nato a Cittadella (PD), il 14/03/1982, codice fiscale
MNGNRC82C14C743F, residente in via Martiri della Liberazione 111, Carmignano di Brenta (PD),
candidato aricoprire la carica di componente del Consiglio di Amministrazione di ESPE S.p.A., con sede
legale in Via dell’Artigianato 6, 35010 - Grantorto (PD), codice fiscale e partita iva n. 00378170286 (di
seguito la “Societa”), ai sensi di Statuto e delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti applicabili,
in vista del’Assemblea degli azionisti convocata peril giorno 13 giugno 2026, in prima convocazione ed,
occorrendo, peril giorno 3 luglio 2026, in seconda convocazione, per deliberare, tra ’altro, in merito alla
nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora, la carica di componente del Consiglio di
Amministratore della Societa, qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberi di
nominare il sottoscritto ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della Societa e nel rispetto delle
disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti.

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non verificate e falsita negli atti, richiamate
dall’articolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

a. di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescrivono per
l'assunzione della carica;

b. di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di
controllo di imprese o gruppo di imprese concorrenti alla Societa e di impegnarsi a osservare le
disposizioni di cui all’articolo 2390 codice civile;

c. di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalle disposizioni di legge, dalla regolamentazione e
dallo Statuto della Societd e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente per
l'assunzione di tale carica;

d. inparticolare, di possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con regolamento emanato ai sensi dell’articolo 148, comma 4 del Decreto Legislativo n. 58 del
1998 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-quinquies del TUF medesimo;

e. diimpegnarsia produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

f. di non essere candidato in altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

g. diricoprire gliincarichi di amministrazione e controllo in altre societa riportate in allegato;

h. diimpegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni del contenuto
della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.



Preso atto di quanto stabilito ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter e 148, comma 3, del
TUF:

DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF; o, in
alternativa,

_>( di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF.

Essendo informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Personali
di cui al Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati raccolti saranno
trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa e autorizza la stessa a procedere al loro trattamento e
alle pubblicazioni di legge per tale finalita.

Allega alla presente, quale parte integrante, il proprio curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle
caratteristiche personali e professionali ed evidenza degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa.

In fede

Enrico Meneghetti



5 giugno 2026

Curriculum Vitae

ENRICO MENEGHETTI
Presidente e Amministratore Delegato

Ingegnere con solida formazione tecnica e consolidata
esperienza nel settore delle energie rinnovabili, ha sviluppato
all’interno di ESPE un percorso di crescita che lo ha portato a
ricoprire ruoli operativi, commerciali e direzionali fino alla
guida strategica dell’azienda.

Nel corso della sua carriera ha maturato competenze nella &
gestione di progetti complessi, nello sviluppo di nuove
opportunita di business e nel coordinamento delle attivita
aziendali a livello nazionale e internazionale.

In qualita di Amministratore Delegato, guida la Societa definendone le strategie di sviluppo,
garantendo la crescita sostenibile e il posizionamento competitivo nel mercato di riferimento.

Esperienza professionale in ESPE S.p.A.

Dopo la laurea in Ingegneria Meccanica con indirizzo Energetico all’Universita di Padova, nel
2005 Enrico hainiziato il suo percorso professionale in ESPE, occupandosi della realizzazione
di impianti fotovoltaici e centrali solari. La sua crescita professionale & stata segnata da una
serie di incarichi chiave: nel 2008 ha assunto il ruolo di Business Development Manager,
guidando U'espansione di ESPE verso nuovi mercati, sia in ltalia che all’estero, e gestendo
progetti di particolare rilievo per dimensioni e complessita. Parallelamente, ha ricoperto
incarichi direzionali in diverse societa focalizzate sull’'implementazione diimpianti fotovoltaici,
con progetti sviluppati in Italia, nel Nord America e in Romania. Nel 2013 & diventato Direttore
Operativo, con responsabilita che spaziano dalla direzione tecnica e commerciale dei prodotti
(biomassa, idroelettrico, fotovoltaico) alla gestione dei mercati esteri, fino al coordinamento
strategico e organizzativo dell’azienda.

In carica dal 2016, € Amministratore Delegato di ESPE con deleghe su vendite, finanza e affari
legali.

E una figura di riferimento nel settore delle energie rinnovabili, partecipa con entusiasmo e
passione come relatore in convegni e seminari, tra cui quelli organizzati da Italia Solare e
dall’osservatorio Energy & Strategy del Politecnico di Milano, con cui ESPE collabora
attivamente.

Ruolo attuale

Presidente e Amministratore Delegato (dal 2016)
Con responsabilita complessiva su:



definizione delle strategie aziendali

gestione operativa e organizzativa della Societa
sviluppo commerciale e posizionamento sui mercati
amministrazione, finanza e affari legali

Principali responsabilita

Strategia e sviluppo aziendale

Definizione e attuazione delle strategie di crescita e sviluppo della Societa
Individuazione di nuove opportunita di business in ambito nazionale e internazionale
Analisi dei mercati e posizionamento competitivo dell’azienda

Sviluppo di partnership e relazioni strategiche

Business development e mercati esteri

Sviluppo di iniziative imprenditoriali e progetti su scala internazionale

Presidio delle opportunita di investimento e sviluppo all’estero

Gestione di commesse complesse per dimensioni, localizzazione e rilevanza strategica

Direzione operativa e organizzativa

Supervisione delle attivita operative aziendali e coordinamento delle funzioni
Definizione dell’organizzazione interna e delle risorse

Pianificazione e monitoraggio degli obiettivi aziendali

Gestione dei processi decisionali e indirizzo delle principali attivita

Amministrazione, finanza e governance

Supervisione delle attivita amministrative e finanziarie
Gestione dei flussi economico-finanziari

Presidio degli aspetti legali e societari

Partecipazione alle decisioni del Consiglio di Amministrazione

Persone e organizzazione

Definizione delle politiche di gestione e sviluppo delle risorse umane
Selezione e sviluppo del management aziendale

Promozione della cultura aziendale e dell’allineamento organizzativo

Rappresentanza e relazioni istituzionali

Rappresentanza della Societa in contesti istituzionali e di settore
Partecipazione come relatore a seminari e convegni
Collaborazione con enti e realta di riferimento

Competenze chiave

Definizione strategie aziendali

Business development nazionale e internazionale
Direzione generale e gestione organizzativa
Finanza e governance societaria

Gestione progetti complessi

Leadership e sviluppo del management

Analisi di mercato e posizionamento competitivo
5 giugno 2026



Cariche aziendali attive

ARBOR HOLDING S.R.L.

LARGO PAROLINI, 65 - BASSANO DEL GRAPPA (V1)
SOCIO UNICO

Dal 19/11/2025

AMMINISTRATORE UNICO

Dal 19/11/2025

ESPE S.P.A.

VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
AMMINISTRATORE DELEGATO

Dal 06/10/2023

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE
Dal 25/01/2019

CONSIGLIERE

Dal 25/11/2015

PREPOSTO ALLA GESTIONE TECNICA Al SENSI D.M. 37/2008
Dal 23/02/2016

DELEGATO DI CUI ART. 2 LEGGE 25/8/91 N.287

Dal22/01/2003

ESPE TECNOLOGIE S.R.L.

VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
AMMINISTRATORE DELEGATO

Dal 01/07/2019

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE

Dal 13/05/2019



CONSIGLIERE

Dal 13/05/2019

GEMINI SOLARS.R.L.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
AMMINISTRATORE UNICO

Dal 01/08/2024

GREEN LIGHT SRL
VIALE MARTIRI DELLA LIBERAZIONE, 111 - CARMIGNANO DI BRENTA (PD)
AMMINISTRATORE

Dal 23/03/2018

HELIOGEA ENERGY S.R.L.

VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE
Dal 04/12/2025

CONSIGLIERE

Dal 04/12/2025

ICARO S.R.L. UNIPERSONALE
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
AMMINISTRATORE UNICO

Dal 01/07/2021

PERMATECH S.R.L.
VIA BOSCALTO, 10 - RESANA (TV)
CONSIGLIERE

Dal27/11/2024



REFLOW SRL

VIA EUROPA, 20 - GALLIERA VENETA (PD)
PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE
Dal 01/07/2024

CONSIGLIERE

Dal 01/07/2024

SECUR IMPIANTI SRL
VIA PROSPERO FARINACCI, 75 - ROMA (RM)
CONSIGLIERE

Dal 19/09/2025

SOLAND S.R.L.
STRADA STATALE 11 KM 46.500, SNC - BORGO D'ALE (VC)
CONSIGLIERE

Dal 20/01/2025

TECNOESPE S.R.L.
VIA CAPPELLO, 14 - SAN PIETRO IN GU (PD)
CONSIGLIERE

Dal 16/02/2018

S.C. ESPE EAST ONE S.R.L.
CALEA LUGOJULUI, NR.48/B - GHIRODA (TIMIS), ROMANIA
AMMINISTRATORE

Dal 14/09/2022



FABIO
MENEGHETTI



Grantorto, 5 giugno 2026

Spettabile

ESPE S.p.A.

Via dell’Artigianato 6,
35010 - Grantorto (PD)

OGGETTO: Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione

Il sottoscritto Meneghetti Fabio, nato a Cittadella (PD), il 14/06/1989, codice fiscale
MNGFBA89H14C743G, residente in via Oriana Fallaci 17, Tezze sul Brenta (VI), candidato a ricoprire la
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di ESPE S.p.A., con sede legale in Via
dell’Artigianato 6, 35010 — Grantorto (PD), codice fiscale e partita iva n. 00378170286 (di seguito la
“Societa”), ai sensi di Statuto e delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti applicabili, in vista
dell’Assemblea degli azionisti convocata per il giorno 13 giugno 2026, in prima convocazione ed,
occorrendo, peril giorno 3 luglio 2026, in seconda convocazione, per deliberare, tra l'altro, in merito alla
nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora, la carica di componente del Consiglio di
Amministratore della Societa, qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberi di
nominare il sottoscritto ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della Societa e nel rispetto delle
disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti.

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non verificate e falsita negli atti, richiamate
dall’articolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

a. di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescrivono per
'assunzione della carica;

b. di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di
controllo diimprese o gruppo di imprese concorrenti alla Societa e diimpegnarsi a osservare le
disposizioni di cui all’articolo 2390 codice civile;

c. di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalle disposizioni di legge, dalla regolamentazione e
dallo Statuto della Societa e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente per
l'assunzione di tale carica;

d. inparticolare, di possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con regolamento emanato ai sensi dell’articolo 148, comma 4 del Decreto Legislativo n. 58 del
1998 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-quinquies del TUF medesimo;

e. diimpegnarsia produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

f. di non essere candidato in altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

g. diricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa riportate in allegato;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni del contenuto

della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

=



Preso atto di quanto stabilito ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter e 148, comma 3, del
TUF:

DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF; o, in
alternativa,

)< di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni det TUF.

Essendo informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Personali
di cui al Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati raccolti saranno
trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa e autorizza la stessa a procedere al loro trattamento e
alle pubblicazioni di legge per tale finalita.

Allega alla presente, quale parte integrante, il proprio curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle
caratteristiche personali e professionali ed evidenza degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa.

In fede

Fabio Meneghetti



5 giugno 2026

Curriculum Vitae

FABIO MENEGHETTI
Chief Operating Officer
Consigliere Delegato

Manager con esperienza trasversale nella gestione operativa
di processi aziendali complessi, maturata all’interno di ESPE
attraverso un percorso di crescita che ha spaziato dalle attivita
di cantiere alle funzioni commerciali, fino alla direzione delle
operations.

Ha sviluppato competenze multidisciplinari nelle aree di
approvvigionamento, marketing, logistica e organizzazione
aziendale, contribuendo in modo significativo all’evoluzione dei processi interni e al
miglioramento dell’efficienza operativa.

Ricopre oggi il ruolo di Chief Operating Officer, con responsabilita sul coordinamento delle
attivita aziendali e sull'implementazione delle strategie operative.

Esperienza professionale in ESPE S.p.A.

Inseritosi in azienda durante il percorso di studi, ha iniziato la propria esperienza operativa
come capocantiere per installazioni fotovoltaiche, con responsabilita sulla gestione delle
attivita di cantiere e del personale operativo, in particolare nel Sud Italia.

Successivamente ha sviluppato competenze nell’larea commerciale, ricoprendo dal 2010 il
ruolo di Commerciale per il reparto fotovoltaico, assumendo poi dal 2012 la responsabilita del
Back Office commerciale.

Nel corso degli anni ha intrapreso un percorso di crescita che lo ha portato ad assumere
responsabilita in diverse aree aziendali strategiche, consolidando una visione completa dei
processi operativi.

Ruolo attuale
Consigliere di Amministrazione (dal 2020)
Chief Operating Officer (COOQ)

Con responsabilita diretta su:
coordinamento delle operations aziendali
approvvigionamento e gestione fornitori
sistemi informativi (IT)

compliance in materia di privacy



Principali responsabilita:

Coordinamento operations

Supervisione e coordinamento delle attivita operative aziendali, direttamente e tramite i
responsabili di funzione

Pianificazione ed esecuzione degli obiettivi strategici

Monitoraggio delle performance operative e ottimizzazione dei processi

Coordinamento e gestione dei cambiamenti organizzativi

Approvvigionamento e supply chain

Responsabilita dell’ufficio acquisti e gestione dei fornitori
Negoziazione e gestione degli ordini di acquisto

Ricerca e selezione di nuovi fornitori

Ottimizzazione dei costi e delle condizioni di approvvigionamento

Logistica e gestione magazzino

Supervisione delle attivita di logistica e magazzino
Organizzazione delle risorse e delle attivita operative
Gestione degli inventari e delle scorte
Ottimizzazione dei flussi logistici

IT e privacy

Coordinamento delle attivita relative ai sistemi informativi aziendali
Supervisione degli adempimenti in materia di protezione dei dati personali
Presidio della compliance normativa (privacy)

Supporto all’innovazione e digitalizzazione dei processi

Coordinamento e integrazione

Interfaccia costante con tutte le funzioni aziendali
Allineamento tra strategie aziendali e operativita
Supporto alla Direzione nella definizione delle priorita
Analisi dell’'organizzazione interna e delle risorse

Competenze chiave:

Coordinamento operations aziendali

Supply chain e gestione acquisti

Gestione logistica e magazzino
Organizzazione aziendale e processi

IT e compliance privacy

Pianificazione e controllo operativo

Problem solving e gestione del cambiamento



Cariche aziendali attive

ESPE S.P.A.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE DELEGATO

Dal 06/10/2023

ESPE TECNOLOGIE S.R.L.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE

Dal 13/05/2019

GREEN LIGHT SRL
VIALE MARTIRI DELLA LIBERAZIONE, 111 - CARMIGNANO DI BRENTA (PD)
AMMINISTRATORE

Dal 23/03/2018

RINNOVABILI HOLDING S.R.L.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE

Dal 15/02/2024

ZETA HOLDING SRL

LARGO PAROLINI, 65 - BASSANO DEL GRAPPA (V1)
SOCIO UNICO

Dal 02/12/2025

AMMINISTRATORE UNICO

Dal 02/12/2025

5 giugno 2026



FRANCO
FAVERO



Grantorto, 5 giugno 2026

Spettabile

ESPE S.p.A.

Via dell’Artigianato 6,
35010 - Grantorto (PD)

OGGETTO: Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione

Il sottoscritto Favero Franco, nato a Cittadella (PD), il 27/05/1968, codice fiscale FYRFNC68E27C743U,
residente in via Ospitale, 63/A, Carmignano di Brenta (PD), candidato a ricoprire la carica di
componente del Consiglio di Amministrazione di ESPE S.p.A., con sede legale in Via dell’Artigianato 6,
35010 - Grantorto (PD), codice fiscale e partita iva n. 00378170286 (di seguito la “Societa”), ai sensi di
Statuto e delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti applicabili, in vista dell’Assemblea degli
azionisti convocata per il giorno 13 giugno 20286, in prima convocazione ed, occorrendo, per il giorno 3
luglio 2026, in seconda convocazione, per deliberare, tra Ualtro, in merito alla nomina dei membri del
Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora, la carica di componente del Consiglio di
Amministratore della Societa, qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberi di
nominare il sottoscritto ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della Societd e nel rispetto delle
disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti.

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non verificate e falsita negli atti, richiamate
dall’articolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

a. di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescrivono per
l'assunzione della carica;

b. di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di
controllo di imprese o gruppo di imprese concorrenti alla Societa e diimpegnarsi a osservare le
disposizioni di cui all’articolo 2390 codice civile;

c. di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalle disposizioni di legge, dalla regolamentazione e
dallo Statuto della Societa e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente per
l'assunzione di tale carica;

d. in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con regolamento emanato ai sensi dell’articolo 148, comma 4 del Decreto Legislativo n. 58 del
1998 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-quinquies del TUF medesimo;

e. diimpegnarsia produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

f. di non essere candidato in altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

g. diricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa riportate in allegato;

h. diimpegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni del contenuto
della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.



Preso atto di quanto stabilito ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter e 148, comma 3, del
TUF:

DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF; o, in
alternativa,

)( di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF.

Essendo informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Personali
di cui al Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati raccolti saranno
trattati dalla Societd, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa e autorizza la stessa a procedere al loro trattamento e
alle pubblicazioni di legge per tale finalita.

Allega alla presente, quale parte integrante, il proprio curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle
caratteristiche personali e professionali ed evidenza degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa.

In fede

g W

VA2 H{/’U\_} /

Franco Favero



5 giugno 2026

Curriculum Vitae

-

Favero Franco

Consigliere di Amministrazione ‘ E A ‘l
Ground PV & Production Director ’ ﬁ* \

Manager con oltre 35 anni di esperienza maturata all’interno di
ESPE, con un percorso completo che lo ha portato dalle
attivita operative di cantiere a ruoli direzionali e di governance
aziendale.

Ha sviluppato una profonda competenza nella realizzazione e
gestione diimpianti fotovoltaici utility-scale (Ground PV), nella ;
direzione della produzione e nel coordinamento di cantieri
complessi, anche in contesti internazionali.

Ricopre un ruolo strategico nell’organizzazione, con responsabilita diretta sui processi
produttivi e sul coordinamento dei cantieri, contribuendo al raggiungimento degli obiettivi
aziendali in termini di efficienza, qualita e sostenibilita economica.

Esperienza professionale in ESPE S.p.A.

Entrato in azienda nel 1985 subito dopo il conseguimento del diploma, ha intrapreso un
percorso di crescita continua, ricoprendo ruoli di crescente responsabilita:

Tecnico installatore

Site Manager

Responsabile cantieri

Direttore di Produzione

Direttore Parchi Fotovoltaici (Ground PV)

Ha maturato una significativa esperienza nella gestione di cantieri in ambito internazionale,
operando in contesti ad alta complessita tecnica e organizzativa.

Ruolo attuale

Consigliere di Amministrazione (dal 2007)
Ground PV & Production Director

Con responsabilita diretta su:

Attivita produttiva aziendale

Sviluppo e realizzazione impianti fotovoltaici a terra (Ground PV)
Supervisione e coordinamento cantieri



Principali responsabilita
Ground PV - Sviluppo e realizzazione impianti

Supervisione e coordinamento delle attivita legate alla realizzazione di impianti
fotovoltaici a terra

Gestione operativa dei cantieri, garantendo il rispetto di tempi, costi e standard qualitativi
Verifica della conformita degli impianti a normative vigenti, specifiche tecniche e requisiti
progettuali

Coordinamento delle risorse interne e delle squadre operative in campo

Gestione delle criticita di cantiere e risoluzione tempestiva delle problematiche

Direzione produzione

Responsabilita della pianificazione, organizzazione e controllo dell’intero processo produttivo
aziendale

Definizione degli standard qualitativi di prodotti e componenti

Ottimizzazione dei processi produttivi in ottica di efficienza ed efficacia

Allineamento produzione-commesse per garantire continuita operativa

Monitoraggio delle performance produttive nel rispetto del budget annuale

Coordinamento cantieri e operations

Direzione e coordinamento dell’andamento dei cantieri su scala nazionale e internazionale
Supervisione delle attivita del personale operativo e delle squadre di cantiere

Monitoraggio avanzamento lavori e rispetto delle milestone di progetto

Controllo della coerenza tra attivita svolte, costi preventivati e marginalita di commessa

Coordinamento interfunzionale e supporto alla Direzione

Interfaccia costante con funzioni tecniche, commerciali e logistiche

Supporto al top management nella definizione delle priorita operative e industriali
Contributo al miglioramento dei processi organizzativi e produttivi

Allineamento tra strategia aziendale e operativita dei cantieri e della produzione

Competenze chiave

Direzione impianti fotovoltaici utility-scale (Ground PV)
Gestione e coordinamento cantieri complessi
Direzione produzione e industrial operations
Pianificazione e controllo costi/tempi

Leadership di team operativi e tecnici

Problem solving e gestione criticita

Conoscenza normativa e tecnica degli impianti
Coordinamento interfunzionale



Cariche aziendali attive

ESPE S.PA.

VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE DELEGATO

Dal 06/10/2023

ESPE TECNOLOGIE S.R.L.

VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE

Dal 13/05/2019

SUNRE S.R.L.

VIA ALBBRUCK, 5 - CARMIGNANO DI BRENTA (PD)
CONSIGLIERE

Dal 13/04/2022

5 giugno 2026



CRISTIAN
BERNARDI



Grantorto, 5 giugno 2026

Spettabile

ESPE S.p.A.

Via dell’Artigianato 6,
35010 - Grantorto (PD)

OGGETTO: Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione

Il sottoscritto Bernardi Cristian, nato a Cittadella (PD), il 10/07/1973, codice fiscale
BRNCST73L10C743W, residente in via degli Alpini 5, Carmignano di Brenta (PD), candidato a ricoprire
la carica di componente del Consiglio di Amministrazione di ESPE S.p.A., con sede legale in Via
dell’Artigianato 6, 35010 - Grantorto (PD), codice fiscale e partita iva n. 00378170286 (di seguito la
“Societa”), ai sensi di Statuto e delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti applicabili, in vista
dell’Assemblea degli azionisti convocata per il giorno 13 giugno 2026, in prima convocazione ed,
occorrendo, perilgiorno 3 luglio 2026, in seconda convocazione, per deliberare, tra ’altro, in merito alla
nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora, la carica di componente del Consiglio di
Amministratore della Societa, qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberi di
nominare il sottoscritto ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della Societa e nel rispetto delle
disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti.

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non verificate e falsita negli atti, richiamate
dall’articolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

a. di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescrivono per
l'assunzione della carica;

b. di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di
controllo diimprese o gruppo di imprese concorrenti alla Societa e di impegnarsi a osservare le
disposizioni di cui all’articolo 2390 codice civile;

c. di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, incompatibilitd e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalle disposizioni di legge, dalla regolamentazione e
dallo Statuto della Societa e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente per
'assunzione di tale carica;

d. inparticolare, di possedereirequisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con regolamento emanato ai sensi dell’articolo 148, comma 4 del Decreto Legislativo n. 58 del
1998 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-quinquies del TUF medesimo;

e. diimpegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

f. di non essere candidato in altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

g. diricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa riportate in allegato;

h. di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni del contenuto
della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.



Preso atto di quanto stabilito ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter e 148, comma 3, del
TUF:

DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF; o, in
alternativa,

>< di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF.

Essendo informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Personali
di cui al Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati raccolti saranno
trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’'ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa e autorizza la stessa a procedere al loro trattamento e
alle pubblicazioni di legge per tale finalita.

Allega alla presente, quale parte integrante, il proprio curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle
caratteristiche personali e professionali ed evidenza degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa.

In fede

D ==

Cristian Bernardi




5 giugno 2026

Curriculum Vitae

CRISTIAN BERNARDI

Electrical Plants & Rooftop PV Director
Consigliere Delegato

Datore di Lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008

Professionista con consolidata esperienza nel settore
dellimpiantistica elettrica civile e industriale. Nel corso della
propria carriera ha sviluppato competenze tecniche e
organizzative che lo hanno portato a ricoprire ruoli di crescente
responsabilita fino a posizioni direttive e di governance
aziendale.

All'interno di ESPE ha maturato una profonda conoscenza dei processi realizzativi e della
gestione dei cantieri, contribuendo allo sviluppo delle attivita legate agli impianti elettrici e ai
sistemi fotovoltaici su copertura (Rooftop PV).
Ricopre attualmente un ruolo strategico con responsabilita diretta sul coordinamento
operativo, sull’esecuzione delle commesse e sulla sicurezza aziendale.

Esperienza professionale in ESPE S.p.A.

Dopo il conseguimento del diploma tecnico presso un Istituto Tecnico Industriale, ha maturato
una significativa esperienza nel settore dell’'impiantistica elettrica civile e industriale.

Prima dell’ingresso in ESPE, ha ricoperto il ruolo di Responsabile elettrico presso due
stabilimenti produttivi, con responsabilita nella gestione degli impianti e del personale tecnico.
Dal 2000 ¢ inserito in ESPE S.p.A., dove ha intrapreso un percorso di crescita professionale
assumendo responsabilita sempre pit ampie nell’lambito della gestione delle commesse e dei
cantieri.

Ruolo attuale

Consigliere di Amministrazione (dal 2007)
Electrical Plants & Rooftop PV Director
Datore di Lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008

Con responsabilita diretta su:

Supervisione e coordinamento delle attivita di progettazione e realizzazione di impianti elettrici
Direzione delle attivita relative agli impianti fotovoltaici su copertura

Gestione delle commesse garantendo il rispetto di tempi, costi e standard qualitativi

Verifica della conformita degli impianti a normative vigenti e specifiche tecniche

Interfaccia con clienti, fornitori e funzioni interne



Coordinamento cantieri

Direzione e coordinamento dell’andamento e delle attivita dei cantieri

Supervisione del personale operativo e delle squadre di installazione

Monitoraggio dell’avanzamento lavori e gestione delle criticita operative

Controllo della coerenza tra attivita svolte, specifiche progettuali e costi preventivati

Salute, sicurezza e conformita normativa

Responsabilita della salute e sicurezza dei lavoratori in qualita di Datore di Lavoro

Attuazione delle misure necessarie a garantire il rispetto della normativa vigente

Presidio degli obblighi in materia di:

prevenzione infortuni

igiene del lavoro

sicurezza nei cantieri

prevenzione incendi

tutela ambientale

Supervisione del sistema aziendale di sicurezza e promozione della cultura della prevenzione

Competenze chiave

Impiantistica elettrica civile e industriale
Rooftop PV

Gestione cantieri e commesse

Salute e sicurezza sul lavoro (D.Lgs. 81/2008)
Pianificazione e controllo attivita

Problem solving operativo



Cariche aziendali attive

ESPE S.P.A.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE DELEGATO

Dal 06/10/2023

ESPE TECNOLOGIE S.R.L.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE

Dal 13/05/2019

SOLISRE S.R.L.
PIAZZA CAMPO MARZIO, 15 - ARZIGNANO (VI)
CONSIGLIERE

Dal 04/06/2024

SUNRE S.R.L.
VIA ALBBRUCK, 5 - CARMIGNANO DI BRENTA (PD)
PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE

Dal 13/04/2022

5 giugno 2026



SIMONE
MARIGA



Grantorto, 5 giugno 2026

Spettabile

ESPE S.p.A.

Via dell’Artigianato 6,
35010 - Grantorto (PD)

OGGETTO: Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione

Il sottoscritto Mariga Simone, nato a Cittadella (PD), il 20/05/1971, codice fiscale
MRGSMN71E20C743D, residente in via Moro 5, San Pietro in Gu (PD), candidato a ricoprire la carica di
componente del Consiglio di Amministrazione di ESPE S.p.A., con sede legale in Via dell’Artigianato 6,
35010 - Grantorto (PD), codice fiscale e partita iva n. 00378170286 (di seguito la “Societa”), ai sensi di
Statuto e delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti applicabili, in vista del’Assemblea degli
azionisti convocata per il giorno 13 giugno 2026, in prima convocazione ed, occorrendo, per il giorno 3
luglio 2026, in seconda convocazione, per deliberare, tra Ualtro, in merito alla nomina dei membri del
Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora, la carica di componente del Consiglio di
Amministratore della Societa, qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberi di
nominare il sottoscritto ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della Societa e nel rispetto delle
disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti.

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non verificate e falsita negli atti, richiamate
dall’articolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

a. di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescrivono per
'assunzione della carica;

b. di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di
controllo di imprese o gruppo diimprese concorrenti alla Societa e di impegnarsi a osservare le
disposizioni di cui all’articolo 2390 codice civile;

c. di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilith e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalle disposizioni di legge, dalla regolamentazione e
dallo Statuto della Societd e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente per
'assunzione di tale carica;

d. inparticolare, di possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con regolamento emanato ai sensi dell’articolo 148, comma 4 del Decreto Legislativo n. 58 del
1998 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-quinquies del TUF medesimo;

e. diimpegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

f. di non essere candidato in altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

g. diricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa riportate in allegato;

h. di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni del contenuto
della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.



Preso atto di quanto stabilito ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter e 148, comma 3, del
TUF:

DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF; o, in
alternativa,

>< di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF.

Essendo informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Personali
di cui at Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati raccolti saranno
trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’'ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa e autorizza la stessa a procedere al loro trattamento e
alle pubblicazioni di legge per tale finalita.

Allega alla presente, quale parte integrante, il proprio curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle
caratteristiche personali e professionali ed evidenza degli incarichi di amministrazione e controtlo
ricoperti in altre societa.

In fede

Simone Mariga



5 giugno 2026

Curriculum Vitae

SIMONE MARIGA
Consigliere Delegato
Chief Technical Officer (CTO)

Manager con consolidata esperienza tecnica e gestionale nel
settore delle energie rinnovabili e dellimpiantistica
industriale.

All’interno di ESPE ha sviluppato un percorso professionale
completo, assumendo progressivamente responsabilita nella
progettazione, nel project management e nello sviluppo di
impianti complessi, fino a ricoprire il ruolo di Chief Technical
Officer.

Nel corso della carriera ha maturato una profonda competenza nella direzione tecnica, nello
sviluppo di soluzioni innovative e nella gestione di progetti su scala nazionale e internazionale,
contribuendo in modo significativo alla crescita tecnologica dell’azienda.

Esperienza professionale in ESPE S.p.A.

Dopo aver conseguito il diploma di Tecnico Elettronico, si € inserito in ESPE nel 1991 come
tecnico progettista di impianti elettrici e di automazione.

Nel corso degli anni ha intrapreso un percorso di crescita professionale che lo ha portato ad
assumere il ruolo di Direttore Tecnico nel 2003, consolidando competenze nella
progettazione e gestione di impianti da fonti rinnovabili.

Ruolo attuale

Consigliere di Amministrazione (dal 2007)
Chief Technical Officer (CTO)

Conresponsabilita diretta su:

o direzione e sviluppo delle attivita tecniche aziendali

¢ coordinamento degli uffici tecnici e della progettazione
e project management delle commesse complesse

e innovazione tecnologica e sviluppo nuovi impianti

Direzione tecnica e coordinamento uffici tecnici
e Supervisione e coordinamento degli uffici tecnici e delle attivita di progettazione

o Definizione degli standard tecnici e delle soluzioni progettuali
e Sviluppo di nuove tecnologie e soluzioni impiantistiche



e Presidio della qualita tecnica dei progetti e delle realizzazioni
Project management e sviluppo impianti

e Sviluppo e realizzazione di impianti fotovoltaici, idroelettrici, eolici e a biomassa
e Supervisione delle fasi di progettazione, realizzazione e avviamento

Realizzazioni e risultati principali

o Realizzazione di oltre 580 impianti fotovoltaici per una potenza installata superiore a
200 MW

e Sviluppo e realizzazione di centrali idroelettriche e progettazione di turbine
proprietarie tramite attivita di ricerca e sviluppo

e Coordinamento dello sviluppo e installazione di oltre 140 turbine mini-eoliche in ltalia
e all’estero

o Realizzazione di impianti a biomassa, anche in modalita ESCO

Innovazione e sviluppo tecnologico

e Sviluppo e progettazione di soluzioni innovative nel settore delle energie rinnovabili
o Attivita diricerca e sviluppo su tecnologie eoliche, idroelettriche e fotovoltaiche
e Contributo allo sviluppo di prodotti e soluzioni proprietarie

Qualita e supporto alla Direzione

¢ Responsabilita del Sistema di Gestione della Qualita
e Supporto alla direzione commerciale nelle attivita tecnico-strategiche
e Gestione di appalti pubblici e progetti complessi

Coordinamento e integrazione

e Interfaccia con le funzioni tecniche, operative e commerciali
¢ Allineamento tra sviluppo progettuale e capacita realizzativa
e Supporto al top management nella definizione delle strategie tecniche aziendali

Competenze chiave

e Direzione tecnica e gestione uffici tecnici

e Progettazione impianti da fonti rinnovabili

e Innovazione e sviluppo tecnologico

o Sistemi di gestione qualita

e Gestione progetti industriali e appalti pubblici
e Coordinamento team tecnici multidisciplinari



Cariche aziendali attive

ESPE S.P.A.

VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE DELEGATO

Dal 06/10/2023

RESPONSABILE TECNICO

Dal 29/09/2009

ESPE TECNOLOGIE S.R.L.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
VICE PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE

Dal 13/05/2019

HP4 S.R.L.
LARGO PAROLINI, 65 - BASSANO DEL GRAPPA (V1)
AMMINISTRATORE UNICO

Dal 28/11/2025

PERMATECH S.R.L.
VIA BOSCALTO, 10 - RESANA (TV)
CONSIGLIERE

Dal27/11/2024

RINNOVABILI HOLDING S.R.L.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
VICE PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE

Dal 15/02/2024

5 giugno 2026



SOLAND S.R.L.
STRADA STATALE 11 KM 46.500, SNC - BORGO D'ALE (VC)
CONSIGLIERE

Dal 20/01/2025

SUNRE SRL
VIA ALBBRUCK, 5 - CARMIGNANO DI BRENTA (PD)
CONSIGLIERE

Dal 13/04/2022

TECNOESPE S.R.L.
VIA CAPPELLO, 14 - SAN PIETRO IN GU (PD)
CONSIGLIERE

Dal 24/04/2013



LUIGINO
SAMBUGARO



Grantorto, 5 giugno 2026

Spettabile

ESPE S.p.A.

Via dell’Artigianato 6,
35010 - Grantorto (PD)

OGGETTO: Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione

Il sottoscritto Sambugaro Luigino, nato a Cittadella (PD), il 04/04/1970, codice fiscale
SMBLGN70D04C743W, residente in via Albbruck 5, Carmignano di Brenta (PD), candidato a ricoprire la
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di ESPE S.p.A., con sede legale in Via
dell’Artigianato 6, 35010 - Grantorto (PD), codice fiscale e partita iva n. 00378170286 (di seguito la
“Societa”), ai sensi di Statuto e delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti applicabili, in vista
dell’Assemblea degli azionisti convocata per il giorno 13 giugno 2026, in prima convocazione ed,
occorrendo, perilgiorno 3 luglio 2026, in seconda convocazione, per deliberare, tra Ualtro, in merito alla
nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora, la carica di componente del Consiglio di
Amministratore della Societa, qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberi di
nominare il sottoscritto ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della Societd e nel rispetto delle
disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti.

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non verificate e falsita negli atti, richiamate
dall’articolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

a. di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescrivono per
'assunzione della carica;

b. di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di
controllo di imprese o gruppo di imprese concorrenti alla Societa e di impegnarsi a osservare le
disposizioni di cui all’articolo 2390 codice civile;

c. di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalle disposizioni di legge, dalla regolamentazione e
dallo Statuto della Societd e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente per
Passunzione ditale carica;

d. inparticolare, di possedere i requisiti di onorabilita stabiliti peri membri degli organi di controllo
con regolamento emanato ai sensi dell’articolo 148, comma 4 del Decreto Legislativo n. 58 del
1998 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-quinquies del TUF medesimo;

e. diimpegnarsia produrre, surichiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

f. di non essere candidato in altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della

Societd;

di ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa riportate in allegato;

h. diimpegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni del contenuto
della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

e



Preso atto di quanto stabilito ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter e 148, comma 3, del
TUF:

DICHIARA

O dipossedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF; o, in
alternativa,

)4 di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalie citate disposizioni del TUF.

Essendo informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Personali
di cui al Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati raccolti saranno
trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa e autorizza la stessa a procedere al loro trattamento e
alle pubblicazioni di legge per tale finalita.

Allega alla presente, quale parte integrante, il proprio curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle
caratteristiche personali e professionali ed evidenza degli incarichi di amministrazione e controllo

ricoperti in altre societa.

In fede

- '
i

Sambugaro Luigino
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Curriculum Vitae

LUIGINO SAMBUGARO
Service Director
Consigliere Delegato

Professionista con pluriennale esperienza nel settore
dellimpiantistica industriale e nella gestione operativa di
cantieri e attivita di manutenzione.
Allinterno di ESPE ha sviluppato un percorso completo,
partendo da ruoli tecnici operativi fino ad arrivare a
responsabilita direttive nella gestione del service e
dell’assistenza post-vendita. Dal 2024 ricompre il ruolo di
Technical Director in Reflow S.r.l., azienda del Gruppo ESPE
specializzata nellO&M.

Grazie alla profonda conoscenza degli impianti e delle dinamiche di cantiere, ricopre oggi un
ruolo centrale nella gestione del ciclo di vita degli impianti, assicurando continuita operativa,
qualita del servizio e soddisfazione del cliente.

Esperienza professionale in ESPE S.p.A.

Inseritosi in azienda subito dopo gli studi superiori nel 1987, ha intrapreso un percorso
professionale articolato, iniziando come tecnico installatore di impianti industriali.

Nel corso della carriera ha seguito numerosi cantieri in Italia e all’estero, operando anche
presso societa affiliate al gruppo, maturando una significativa esperienza operativa e
gestionale.

Tra il 2006 e il 2008 ha svolto un’importante esperienza internazionale, occupandosi della
gestione completa dei cantieri, dalla realizzazione degli impianti alle attivita di monitoraggio e
manutenzione post-installazione.

Ruolo attuale

Consigliere di Amministrazione (dal 2007)
Service Director
Technical Director — Reflow S.r.l.

Con responsabilita diretta su:

assistenza post-vendita e service degli impianti
attivita di collaudo e manutenzione

gestione customer service e relazioni conii clienti
coordinamento tecnico delle attivita di service



Principali responsabilita:

Service e assistenza post-vendita

Direzione e coordinamento delle attivita di assistenza post-vendita su tutti gli impianti
realizzati dalla Societa

Supervisione delle attivita di collaudo, manutenzione e monitoraggio degli impianti
gestione delle richieste dei clienti e garanzia della qualita del servizio erogato

presidio della continuita operativa degli impianti nel tempo

Coordinamento operativo service

Coordinamento delle attivita di assistenza sia da remoto sia in campo
organizzazione degli interventi tecnici e gestione delle priorita operative
supervisione delle squadre di tecnici e degli interventi presso i cantieri
monitoraggio delle performance del servizio in termini di efficienza e tempestivita

Esperienza cantieri e attivita internazionali

Gestione operativa di cantieri in Italia e all’estero

Coordinamento delle fasi di installazione, avviamento e manutenzione
Monitoraggio degli impianti a valle della realizzazione

Gestione delle criticita tecniche in contesti complessi

Coordinamento e integrazione

Interfaccia costante con le funzioni tecnhiche e operative aziendali
Collaborazione con le aree di progettazione e realizzazione impianti
Supporto alla Direzione nella gestione delle priorita operative

Contributo al miglioramento continuo dei processi di service e manutenzione

Competenze chiave

Gestione service e assistenza post-vendita
Manutenzione e monitoraggio impianti
Coordinamento interventi tecnici e squadre operative
Customer service tecnico

Gestione cantieri e attivita internazionali

Problem solving operativo

Ottimizzazione dei processi di assistenza



5 giugno 2026

Cariche aziendali attive

ESPE S.P.A.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE DELEGATO

Dal 06/10/2023

ESPE TECNOLOGIE S.R.L.
VIA DELL' ARTIGIANATO, 6 - GRANTORTO (PD)
CONSIGLIERE

Dal 13/05/2019

REFLOW SRL

VIA EUROPA, 20 - GALLIERA VENETA (PD)

AMMINISTRATORE DELEGATO

Dal 31/07/2024

CONSIGLIERE

Dal 01/07/2024

PREPOSTO ALLA GESTIONE TECNICA Al SENSI D.M. 37/2008

Dal 31/07/2024

SOLISRE S.R.L.
SOCIETA' ARESPONSABILITA' LIMITATA
CONSIGLIERE

Dal 04/06/2024



SUNRE S.R.L.
VIA ALBBRUCK, 5 - CARMIGNANO DI BRENTA (PD)
CONSIGLIERE

Dal 13/04/2022

CAST ENERGIA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
VIA BARI, 19 - ALTAMURA (BA)
LIQUIDATORE

Dal 06/04/2018

ENER.CO. S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
VIA BARI, 19 - ALTAMURA (BA)
LIQUIDATORE

Dal 16/02/2018



ARTURO
LORENZONI



Spettabile

ESPE S.p.A.

Via dell’Artigianato 6,
35010 - Grantorto (PD)

OGGETTO: Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione

Il sottoscritto ARTURO LORENZONI, nato a PADOVA IL 19-09-1966, codice fiscale LRNRTR66P19G224B,
residente in VICOLO CIGOLO 4 A PADOVA, candidato a ricoprire la carica di componente del Consiglio
di Amministrazione di ESPE S.p.A., con sede legale in Via dell’Artigianato 6, 35010 - Grantorto (PD),
codice fiscale e partita iva n. 00378170286 (di seguito la “Societa”), ai sensi di Statuto e delle
disposizioni dilegge e regolamentari vigenti applicabili, in vista dell’Assemblea degli azionisti convocata
per il giorno 15 giugno 2026, in prima convocazione ed, occorrendo, per il giorno 3 luglio 2026, in
seconda convocazione, per deliberare, tra laltro, in merito alla nomina dei membri del Consiglio di
Amministrazione della Societa, sotto la propria responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora, la carica di componente del Consiglio di
Amministratore della Societa, qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberi di
nominare il sottoscritto ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della Societa e nel rispetto delle
disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti.

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non verificate e falsita negli atti, richiamate
dall’articolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

a. di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescrivono per
l’assunzione della carica;

b. di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di
controllo diimprese o gruppo di imprese concorrenti alla Societa e di impegnarsi a osservare le
disposizioni di cui all’articolo 2390 codice civile;

c. di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalle disposizioni di legge, dalla regolamentazione e
dallo Statuto della Societa e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente per
l’assunzione di tale carica;

d. inparticolare, di possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con regolamento emanato ai sensi dell’articolo 148, comma 4 del Decreto Legislativo n. 58 del
1998 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-quinquies del TUF medesimo;

e. diimpegnarsia produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

f. di non essere candidato in altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

g. diricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa riportate in allegato;



h. di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni del contenuto
della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

Preso atto di quanto stabilito ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter e 148, comma 3, del
TUF:

DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti dalle citate disposizioni del TUF; o, in
alternativa,

Essendo informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Personali
di cui al Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati raccolti saranno
trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa e autorizza la stessa a procedere al loro trattamento e
alle pubblicazioni di legge per tale finalita.

Allega alla presente, quale parte integrante, il proprio curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle
caratteristiche personali e professionali ed evidenza degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa.

In fede

PADOVA 3 GIUGNO 2026,

Mo s
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INFORMAZIONI PERSONALI

POSIZIONE RICOPERTA

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Curriculum Vitae Arturo Lorenzoni

Arturo Lorenzoni, coniugato, 3 figli

@ Dipartimento di Ingegneria Industriale, via Gradenigo 6/a, 35131 Padova, Italia

L, +390498277559

¥ arturo.lorenzoni@unipd.it , arturo.lorenzoni@gmail.com

O hitps://www.dii.unipd.it/category/ruoli/personale-
docente?key=7FFBOEOA01C994885DFF99E6CAB2B632

Sesso M | Data di nascita 19/09/1966 | Nazionalita Italiano

Professore Associato di Economia Applicata (ECON-04/A) Universita degli Studi
di Padova con idoneita a professore Ordinario dal 2012, a regime di tempo
definito

Attivita o seftore Didattica e ricerca

2006 - presente

Professore Associato di Energy Economics e Electricity Markets, Universita degli Studi di Padova

Attivita didattica e di ricerca in ambito accademico presso il Dipartimento di Ingegneria Industriale.
Titolare dei corsi di Economia dell’energia e di Economia del mercato dell’elettricita. Come capo del
Gruppo di ricerca sul’lEconomia dell’Energia, coordina I'attivita di diversi studenti di dottorato e di
borsisti. L'attivita di ricerca si focalizza si Economia e politica del mercato elettrico, investimenti sulle
energie rinnovabili e I'efficienza energetica e la regolamentazione del settore energetico.

5/2026 - presente

Direttore dell'lstituto Confucio all'Universita di Padova

Attivita o settore Pubblica amministrazione

10/2020 — 11/2025

Consigliere Regionale del Veneto, Portavoce dellOpposizione.

7/2017 —7/2020

\Vicesindaco del Comune di Padova, con deleghe all'urbanistica, mobilita, edilizia provata, sistemi
informativi e tecnologici, agenda digitale, relazioni con 'Universita.

Attivita o settore Consulenza scientifica

6/2024 - presente

Membro del Comitato scientifico di Italia Solare.

10/2025 - presente

Membro in qualita di Energy Champion del Think Tank Energy Square, dialogo di alto livello sulla
transizione energetica

Attivita o settore Pubblica amministrazione

2019-2020  |presidente del Coordinamento Nazionale Agende 21 Locali Italiane, che raggruppa 343
Comuni, 39 Province, 8 Regioni, 27 Comunita Montane e Parchi
Attivita o settore Consulenza

2008 - 2020

Socio Fondatore di Galileia S.r.l.

Galileia Srl & uno Spin off dell’'Universita di Padova, fondato con tre soci accademici nel 2008 e chiuso

nel 2020. E stato un operatore significativo del mondo delle fonti rinnovabili e dell'efficienza energetica
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Curriculum Vitae Arturo Lorenzoni

nazionale per oltre un decennio. www.galileia.it

Relazioni strategiche e sviluppo di business

Attivita o settore Impresa a partecipazione pubblico- privata

2005-2017  |Venice International University, Docente nel Programma sino-italiano di Alta
Formazione sullo Sviluppo Sostenibile e la gestione ambientale
\Venice International University, Isola di San Servolo, 30100 Venezia , Italia, www.univui.org
Insegnamento a funzionari di ministeri e municipalita cinesi su temi di efficienza energetica, economia
e politica dell'energia
Attivita o settore didattica e ricerca

1993-2017  |Research Fellow
IEFE, Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milano
Attivita di ricerca nel campo delleconomia, le regolamentazione e la politica dellenergia. Coordina
progetti di ricerca a livello nazionale e internazionale; partecipa a vari progetti UE (RESHAPE]
Reshaping Renewable Energy Supportin EU member states, 2008, SESSA, Electricity Sector Strategig
Support Action, 2005, ENER, European Network on Energy Economics Research 1997-2004, Revalue|
Il Renewable Energy Value, 2000, ExternE Externaliies of Energy, 1996-1999, FIRE Financing
Renewable Energy, 1998), e coordina diversi progetti UE (BlueAge Blue Energy for a Green Europe,
2001, REDS Survey on R&D Spending for Renewable Energy, 2003, Favores, Favouring the
Convergence of Renewable Energy Support, 2005). Partecipa al gruppo di lavoro per il Ministero dello
Sviluppo Economico alla liberalizzazione del settore elettrico con il ministro Pierluigi Bersani (1997
1999)
Attivita o settore Didattica e ricerca

1999-2006  |Ricercatore in Economia Applicata
Universita degli Studi di Padova
Attivita didattica e di ricerca in ambito accademico presso il Dipartimento di Ingegneria Elettrica
Attivita o settore Consulenza

1995-2017  |Varie imprese e istituzioni del settore energetico

Membro del gruppo internazionale di esperti dell'attuale contratto quadro EBRD per l'efficienza
energetica dell’Efficiency Policy Dialogue nella regione SEMed, conferito nel 2013 a Mercados (in
partnership con APRI ambiente e D’Appolonia).

Persona di riferimento all’Universita di Padova per la piattaforma di partnership pubblico-privata (PPP)
SPIRE (Sustainable Process Industry through Resource and Energy Efficiency) dell' Unione Europea.

Nominato dal Ministro italiano dell'Istruzione rappresentante sostituto nel Consiglio europeo del
Comitato del programma Societal Challenge 5 “Climate action, Resource efficiency and raw
materials” del Programma Horizon 2020 (2014-2018).

Ha lavorato come consulente per varie istituzioni e aziende, quali Fondazione Cariplo, Fundacion
/Areces, Autorita per 'Energia Elettrica ed il Gas, ENEL, APER, ANCE, ENEA, Confindustria,
Confartigianato, Ministero italiano per lo sviluppo economico, vari comuni.

Attivita o settore Alta formazione

1995 - presente

\Varie Universita - Didattica

- Titolare ex art. 12 legge 341/90 dell'affidamento dellinsegnamento di Economia dellEnergia, poi
Energy Economics, nel Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Energetica all’'Universita deglj
Studi di Padova, 9 CFU, a partire dalla sua istituzione nell'anno accademico 2002-2003.

- Titolare ex art. 12 legge 341/90 dell'affidamento dellinsegnamento Electricity Market nel corso di
laurea magistrale in Ingegneria del’Energia Elettrica presso I'Universita degli Studi di Padova, 6
CFU, a partire dalla sua istituzione nell’anno accademico 2005— 2006.

- Titolare dellinsegnamento Energia e Sostenibilita nel XXl secolo, 6 CFU, presso I'Universita degli
Studi di Padova a partire dal 2015 — 16 al 2017.

- Titolare di un corso strutturato su Nuove strutture organizzative del sistema elettrico nel’ambitol
della offerta formativa per il dottorato di Ricerca in Energetica presso I'Universita degli Studi di
Padova a partire dall'anno accademico 2001 - 2002.

- Docente al corso di Sistema Elettrico (24 ore) presso il Master in Economia dellEnergia €|
del’Ambiente presso la Scuola Superiore Enrico Mattei, ENI Corporate University di Milano dal 2004

al 2015.
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Docente di Management Efficiente delle Risorse al corso presso il Master in Gestione e controllo
del’Ambiente della Scuola S. Anna dell'Universita di Pisa.
Docente alla Venice International University su Renewable energy policy and Energy Efficiency
in Europe allAdvanced Training Program On Energy Efficiency, a partire dall'anno accademico
2004 - 05.
Docente al corso Economia e gestione dell'innovazione ambientale al master in Green
Management, Energy and Corporate Social Responsibility (MAGER) presso I'Universita
Commerciale L. Bocconi di Milano a partire dal 2012.

Docente al Master in Management dell'Innovazione presso il CUOA, Consorzio Universitario per
I'Organizzazione Aziendale di Altavilla Vicentina dal 2011 al 2013.

Docente al Master RIDEF organizzato congiuntamente dal Politecnico di Milano e lo IUAV di
Venezia sui temi delle Fonti Rinnovabili di energia a partire dal’anno accademico 2003 — 04.
Docente al Master in Energia Sostenibile e Fonti Rinnovabili di IPSOA a partire dal 2010, Milano.
Docente al corso di Fonti Energetiche ed economia (24 ore) presso il Master in Economig|
dell’Energia e dellAmbiente presso la Scuola Superiore Enrico Mattei, ENI Corporate University di
Milano dal 2004 — 2005.

Docente alllnternational and European Law and Policy on Investment and Environment,
International Center for Climate Governance Summer School, Venice, 2010 e 2011.

Docente all’European Energy Institute training Programme di Lovanio (2007)

Titolare ex art. 12 legge 341/90 dell'affidamento dellinsegnamento di Economia delle Fonti di
Energia presso il Corso di Laurea in Ingegneria Elettrica dellUniversita degli Studi di Padova
dall'anno accademico 1999-2000 al 2001 — 2002.

Docente ai corsi Profili tecnologici e di mercato: Energia al Master in Economia e Gestione dei
Servizi di Pubblica Utilita (MEGeS)) presso I'Universita Commerciale L. Bocconi di Milano negli anni
2003 e 2004.

Docente al corso Economia e gestione dell'innovazione ambientale al master in Economia ¢
Management dellAmbiente (MEMAE) presso I'Universita Commerciale L. Bocconi di Milano dal
2003 al 2011.

Docente nel modulo di Gestione e Controllo dell’Ambiente nelle imprese e nei servizi del
Master in Gestione e Controllo del’Ambiente presso la Scuola Superiore S. Anna di Pisa nell'aprile|
2004.

Docente ai corsi di Tecnica ed Economia dell’Energia e Sistemi Elettrici per 'Energia presso lg
facolta di Ingegneria Elettrica a Padova negli anni tra il 2000 e il 2004.

Docente ai corsi specialistici organizzati dal Kyoto Club in varie citta italiane su Le ESCO e lg
opportunita dei D.M. 20 Luglio 2004 sull’efficienza energetica.

Docente al Master universitario di Il livello in Sviluppo umano e ambiente. Governance, processi
formativi, conoscenza scientifica allAlta Scuola per ' Ambiente dell’'Universita Cattolica (2009).
Titolare del corso Tecnologia ed economia dei cicli produttivi al Master in Economia e Gestione|
dei Servizi di Pubblica Utilita (MEGeS) presso I'Universita Commerciale L. Bocconi di Milang
nellanno 2002.

Ha tenuto inoltre lezioni al corso di Valutazione di Impatto Ambientale alla facolta di Scienze
Ambientali dellUniversita degli Studi di Venezia (2000), al corso di Economia del’Ambiente|
allUniversita Bocconi di Milano (2001), al Master in Business Administration della Scuola di
Direzione Aziendale dellUniversita Bocconi di Milano (1999), al Corso di specializzazione in|
Economia e Gestione delle Fonti Energetiche presso la Scuola di Management della LUISS dj
Roma (1997).

Attivita o settore Start up aziendale

2006 -2010  |M31 SpA
Socio fondatore della start up M31, incubatore d'imprese, dal 2006 al 2010, quando ha ceduto le
quote ad investitori finanziari.
ISTRUZIONE E FORMAZIONE u
1992-1995 Dottorato di Ricerca in Energetica
Universita degli Studi di Padova
1993-1994  SPRU, University of Sussex, Brighton (UK)
Study Fellow
1991-1992  Master Medea, Scuola Superiore ENI Enrico Mattei
Master in Economia del’Energia e dell’Ambiente
1991  Abilitazione alla professione di ingegnere 120120

Esame di Stato per I'abilitazione professionale
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1985-1991  Corso di laurea in Ingegneria Elettrotecnica 108/110
Universita degli Studi di Padova

COMPETENZE PERSONALI ]

Lingua madre  ltaliano

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Inglese Ottimo Ottimo Ottimo Ottimo Ottimo

Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto

Spagnolo Sufficiente Buono Sufficiente Sufficiente Insufficiente

Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto

Competenze comunicative  Relatore di esperienza a livello internazionale, sia accademico che d'impresa.

Competenze organizzative e  Affianca all'esperienza accademica ruoli di gestione e amministrazione di imprese industriali nel
gestionali  settore dell’energia ed esperienza politica attiva.

Altre competenze Membro del Board europeo SC5 Climate action, environment, resource efficiency and raw materials
di Horizon 2020 su incarico del Ministro dellIstruzione e dell’'Universita (dal 2013 al 2018), Referente
del Dipartimento di Ingegneria Industriale per la Disabilita (dal 2014 al 2018), membro del CdA
dell'lstituto Confucio di Padova (dal 2011), fondatore e membro del CdA di Galileia Srl (dal 2008 al
2020), membro del CdA di Enrive SpA (dal 2011al 2017) e di ESE Nurra Spa (dal 2013 al 2017),
membro del Comitato Investimenti di Sinloc SpA (dal 2016 al 2017), membro del CdA di Light Cube
Srl in rappresentanza dell’Universita di Padova (dal 2014), membro del Comitato scientifico di
Fondazione Lanza (dal 2015) della rivista Etica per le Professioni (dal 2014), membro del comitato
scientifico della cooperativa energetica énostra, Presidente di Fondazione Fontana Onlus (2014-

2017).

ULTERIORI INFORMAZIONI u

Pubblicazioni  Autore di oltre 150 pubblicazioni (vedi selezione in seguito).
Conferenze  E invitato di frequente come relatore a seminari scientifici e di politica energetica.

PUBBLICAZIONI (DAL 2010) m

1. Schwidtal J.M., Zeffin F., Bignucolo F. Agostini M., Lorenzoni A., Opening the ancillary service market: new market opportunities _for
energy storage systems in Italy, DOI: 10.1109/EEM49802.2020.9221871, 2020 17th International Conference on the European Energy
Market (EEM) September 2020

2. Schwidtal, J.M.; Agostini, M.; Bignucolo, F.; Coppo, M.; Garengo, P.; Lorenzoni, A. Integration of Flexibility from Distributed Energy
Resources: Mapping the Innovative Italian Pilot Project UVAM. Energies 2021, 14, 1910. https://doi.org/10.3390/en14071910.

3. Betto F., Garengo P., Lorenzoni A, 4 new measure of Italian hidden energy poverty, Energy Policy vol 138, March 2020,
DOI: 10.1016/j.enpol.2019.111237.

4. Coppo M., Lorenzoni A., Bano L., Principles of Electricity Markets Economics, societa editrice Esculapio Bologna, doi:
10.15651/9788893851824, ISBN: 8893851822, 272 pp., Marzo 2020.

5. Marzi S., Lorenzoni A., Mysiak J., Farnia L., Dasgupta S., Competence analysis for promoting energy efficiency projects in developing
countries: The case of OPEC, ENERGY, Volume 189, 15 December 2019, 115996, DOI https://doi.org/10.1016/j.energy.2019.115996.

6. Schwidtal J., Bignucolo F., Lorenzoni A., End-users aggregation: a review of key elements for future applications, 16th International
Conference on the European Energy Market, Ljubljana, 2019, DOI: 10.1109/EEM.2019.8916520
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Garengo, P.; Sardi, A.; Lorenzoni, A. The Performance Measurement in the Public Sector: A systematic review, Performance
Measurement and Management in a Globally Networked World, 2018.

Garengo, P.; Sardi, A.; Trotta, D.; Lorenzoni, A. The performance measurement in the public sector: a science mapping analysis, 9th
Annual EDSI Conference, 2018.

Gaspari, M. and Lorenzoni, A. 2020. ltaly: network costs versus decentralised system. In: Burger, C., Froggatt, A., Mitchell, C. and
Weinmann, J. (eds.) Decentralised Energy — a Global Game Changer. Pp. 113—132. London: Ubiquity Press. DOI:
https://doi.org/10.5334/bcf.h. License: CC-BY 4.0

M. Cai, N. Cusumano, A. Lorenzoni, F. Pontoni, 4 comprehensive ex post assessment of RES deployment in Italy: jobs. Value added and
import leakages, JEPO9447 Energy Policy 110C (2017) pp. 234-245, https://DOl.org//10.1016/j.enpol.2017.08.013 .

M. Gaspari, A. Lorenzoni, The governance for Distributed Energy Resources in the Italian electricity market: a driver for innovation?,
Renewable & Sustainable Energy Reviews 82 (2018) 3623-3632, http://dx.doi.org/10.1016/j.rser.2017.10.100.

Mazzi, N., Rech, S., Lorenzoni A., Lazzaretto A., Application of a new optimal operating strategy to a smart energy system in the de-
regulated electricity market, Proceeding of ECOS 2017 — The 30™ International Conference on Efficiency, Cost, Optimization, Simulation
and Environmental Impact of energy Systems, Ecos 2017.

M. Gaspari, A. Lorenzoni, P. Frias, J. Reneses, Integrated Energy Services for the industrial sector: an innovative model for sustainable
electricity supply, Utilities Policy, DOI: 10.1016/j.jup.2017.03.002 http://dx.doi.org/10.1016/j.jup.2017.03.002

F. Disconzi, A. Lorenzoni, ICT Tools to Foster Small-and-Medium-Enterprise Collaboration in the Energy-Retrofitting Sector, in Bisello,
A., Vettorato, D., Stephens, R., Elisei, P. (Eds.), Smart and Sustainable Planning for Cities and Regions, Springer, pp 383 — 405, ISBN
978-3-319-44899-2, DOI 10.1007/978-3-319-44899-2, 2017.

M. Cai, N. Cusumano, A. Lorenzoni, F. Pontoni: Rinnovabili: valore aggiunto e occupazione, in Energia n. 4.2016, dicembre, pp. 40 —47.
M. Cai, N. Cusumano, A. Lorenzoni, F. Pontoni, 4 comprehensive ex-post assessment of the Italian RES policy: deployment, jobs, value
added and import leakages, Working Paper Series ISSN 1973-0381 n. 88 — July 2016.

A. Lorenzoni, Il mercato dell'efficienza energetica: aspetti economici, in Annuario di diritto dell'energia 2016. Politiche pubbliche e
disciplina dell'efficienza energetica, a cura di L. Carbone, A. Zoppini, editrice Il Mulino, ISBN: 8815263861, maggio 2016.

F. Pontoni, M. Cai, N. Cusumano, A. Lorenzoni, Value added and job creation: an ex-post assessment of the Italian support to RES,
IAERE 4 annual Conference, Bologna, February 2016.

N. Mazzi, A. Lorenzoni, A. Lazzaretto, S. Rech, Electricity auctions: a European view on markets and practices, EEM 2015, Lisbon,
Portugal DOI: 10.1109/EEM.2015.7216765.

M. Gaspari, A. Lorenzoni: Decentralized and sustainable retail electricity supply: the role of regulation, paper submitted to the IAERE
annual meeting 2016.

F. Disconzi, A. Lorenzoni, / dati sono il petrolio ( ... o ['energia rinnovabile) del futuro, Geomedia n. 2-2015, anno XIX, marzo aprile 2015, pp. 14— 19.

A. Lorenzoni, Le reti per ['efficienza, la rinnovabilita energetica, in La metropoli policentrica, a cura di Luca Romano. Ricerche Marsilio, dicembre
2014, ISBN 9788831721097.

A. Lorenzoni, A. Sileo, Nuove regole e nuove tecnologie, in Energia per I'Italia, di Giovanni Caprara, Saggi Bompiani, ISBN 978-88-452-7688-0, ottobre
2014, pp. 295 - 302.

M. Chiesa, M.G. Perrone, N. Cusumano, L. Ferrero, G. Sangiorgi, E. Bolzacchini, A. Lorenzoni, A. Ballarin Denti, An environmental, economical and
socio-political analysis of a variety of urban air-pollution reduction policies for primary PM10 and NOx: The case study of the Province of Milan
(Northern Italy), Environmental science & policy 44 (2014) 39 — 50, DOI 10.1016/j.envsci.2014.07.012.

Bignucolo F., Lorenzoni A., Transmission and distribution networks regulation through dedicated cableway plants, AEIT 2014,
10.1109/AEIT.2014.7002024.

N. Cusumano, A. Lorenzoni, A. Sileo, 1/ taglio alla bolletta elettrica spegne gli aiuti al fotovoltaico, Lavoce.info, 15 luglio 2014.
A. Lorenzoni, Mutazione Energetica, Qualenergia anno XII, numero 2, maggio 2014, pp. 74 —78.
A. Lorenzoni, Energy Efficiency in European Industries, Sino Italian Cooperation Program, Environment Training Community Newsletter N. 22, 2014.

F. Disconzi, F. Bignucolo, A. Lorenzoni (2014). Local Climate Action Plans - Tools to Address Energy Consumption and Improve Environmental
Performance of Local Communities. ECONOMICS AND POLICY OF ENERGY AND THE ENVIRONMENT, vol. 1-2014, FrancoAngeli, ISSN:
2280-7659

A. Lorenzoni, Migliorare la vita di tutti: investire nella ricerca, in Etica per le professioni, Dossier Green Economy al lavoro, Proget Edizioni, 2/2013,
ISBN 978-88-88785-42-4, ISSN 1591-7649, pp. 48 — 53.

F. Disconzi, A. Lorenzoni (a cura di), Politiche locali per il clima, Francoangeli, 2014, collana Economia e politica dell’energia e dell’ambiente 420.43,
ISBN 978-88-917-0579-2 .

A. Lorenzoni, /] sole del 2030, Qualenergia, anno XI numero 3, pp. 36-38, giugno luglio 2013.

A. Lorenzoni, Le nuove prospettive del mercato dell energia, in: Questa svolta tocca a noi, Energoclub Onlus, ISBN 978-88-6516-094-7, Altreconomia
Edizioni, pp. 38 —41, giugno 2013.

A. Lorenzoni, Innovazione e sostenibilita per il settore elettrico di domani, in E. Zanchini, D. Bianchi, L’Italia oltre la crisi, pp. 163 — 170, ISBN: 978-
88-6627-087-4, Edizioni Ambiente, marzo 2013.

A. Lorenzoni, D. Zanni, L Efficienza possibile, Qualenergia, anno XI, numero 1, febbraio-marzo 2013, pagg. 34-36.

F. Pontoni, A. Lorenzoni, Gas naturale, cicli combinati e vinnovabili analisi del mercato energetico italiano, CH4 numero 3/2012.
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F. Disconzi, A. Lorenzoni, Gis-based estimation of RES potential: an application for local energy planning - Proc. 12th IAEE European Energy
Conference, Venice, September 2012.

M. Cai, A. Lorenzoni, Evaluating the impact of investments in renewable energy at the regional level: an input-output approach with examples from
Veneto, Italy, - Proc. 12th IAEE European Energy Conference, Venice, September 2012.

A. Lorenzoni, /I biometano, una bioenergia come le altre?, contributo nel volume Nello scenario delle biomasse il biometano: un’opportunita per il
sistema paese, Laboratori OPEF, 2012.

M. Ragwitz et al., RE-Shaping: Shaping an effective and efficient European renewable energy market, Final Report, Karlsruhe, IEE Grant Agreement
EIE/08/517/S12.529243, February 2012.

A. Lorenzoni, Svolta solare, Qualenergia, Anno X, n. 3, giugno-luglio 2012.
A. Lorenzoni, Verso i nuovi servizi per [ 'energia, Oxigen 15, 02.2012.
A. Lorenzoni, /I risparmio energetico, ISBN 978-88-15-23741-5, n. 200 collana Farsi un’idea, Il Mulino, Bologna, 2012.

N. Cusumano, A. Lorenzoni, / costi di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, cap. 4 del volume Le energie da fonti rinnovabili: lo stato
dell’arte, Laboratorio Energie Rinnovabili Energylab, ISBN 978-88-97342-08-3, Giedizioni Roma 2011.

M. Acciarri, N. Cusumano, A. Lorenzoni, Potenzialita industriale e di ricerca in Lombardia, cap. 5 del volume Le energie da fonti rinnovabili: lo stato
dell’arte, Laboratorio Energie Rinnovabili Energylab, ISBN 978-88-97342-08-3, Giedizioni Roma 2011.

A. Lorenzoni, Fonti energetiche rinnovabili, sviluppi e prospettive, atti degli incontri seminariali sulla Green Economy in Veneto, Economia & Societa”
n.31,2011.

A. Lorenzoni, Le fonti rinnovabili creano o distruggono lavoro in Italia?, Convegno Annuale della Rivista Economia e Politica industriale/Journal of
Industrial and Business Economics, 20 e 21 giugno 2011.

A. Lorenzoni, La sostenibilita come indirizzo agli investimenti nel settore dell energia, U INDUSTRIA / n.s., a. XXXII, n. 2, aprile-giugno 2011 ISSN :
0019-7416, pp 213 — 222 DOI: 10.1430/34905.

A. Lorenzoni, Perché ha senso un’industria che punti sul settore, Focus Rinnovabili, 11 Giornale dell’Ingegnere n. 8, aprile 2011.
A. Lorenzoni, Le prospettive per le fonti rinnovabili: come cambia rapidamente lo scenario!, Alfabeta, gennaio 2011.

A. Lorenzoni, Gli obiettivi del Piano di Azione Nazionale: note in merito alla revisione del sistema di incentivazione delle fonti rinnovabili di energia,
IIsolea360gradi anno XVII, n. 11, pp. 8-10, dicembre 2010.

L. Bano, A. Lorenzoni, La sostenibilita, un denominatore strategico per le imprese venete, in Veneto, Economia&Societa” n. 29, 2010.

A. Lorenzoni, Sviluppo industriale e fonti rinnovabili in Italia, in I Quaderni di Italianieuropei, Le energie rinnovabili — Prospettive e riflessioni per uno
sviluppo equilibrato, 2-2010

A. Lorenzoni, I fotovoltaico, un investimento per il futuro, www.lavoce.info, 1 settembre 2010
A. Lorenzoni, A. Sileo, Auto elettrica, sara la volta buona?, www.lavoce.info, 23 agosto 2010.

F. Disconzi, A. Lorenzoni, A system dynamics model for italian energy consumption: an analysis of policy related impacts on energy consumptions and
emissions, 33" IAEE Rio de Janeiro International Conference, July 2010.

A. Doni, F. Dughiero, A. Lorenzoni, A Comparison Between Thin Film and c-Si PV Technologies for MW Size Applications, 35th IEEE Photovoltaic
Specialists Conference, Honolulu, Hawai'i, June 20-25, 2010

F. Disconzi, A. Lorenzoni, Critical factors for the social acceptance of renewable energy technologies: a survey on perceived priorities, 11th IAEE
European Conference, Vilnius, August 2010.

A. Lorenzoni, The Support Schemes for the Growth of Renewable Energy, IEFE Working Paper n. 33, May 2010 Working Paper Series ISSN 1973-
0381.

A. Lorenzoni, Ricerca e tecnologia nel settore delle fonti rinnovabili di energia, 11 giornale dell’Ingegnere, n. 8 maggio 2010.

Mo Lo

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base art. 13 del D. Lgs. 196/2003
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